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A MAGYAR OPERéCI/OKU'I}‘ATA}S KEZDETEI
A PUBLIKACIOK FENYEBEN

VIZVARI BELA

Kivonat

A dolgozat az operédcidkutatés induldsdra vonatkozé nemzetkozi kitekin-
tés utan ismerteti a magyar szakmai és egyéb sajtéban fellelhetd, az opera-
cidkutatdsra (is) vonatkozé kozleményeket 1965-ig. A legfontosabb tanulsdg
az, hogy az operaciékutatas sokkal szélesebb korben ismertté valt mar ebben
a korai id6szakban, mint azt gondolni lehetne. Ennek tobb okat is detektdlni
lehet. Az ismertségbdl kovetkezbleg mar ekkor szamos alkalmazdsra keriilt
Sor.

1. Bevezetés

Az opericidkutatds egy friss tudomany. Az 1930-as években indult. A II. vi-
laghabort utan nagyon gyorsan terjedt el az egész vildgon. Hazdnkban is gyorsan
ismertté valt abban a korban, amikor az akkori politikai rendszer bizonyos 1j tudo-
manyagakra gyanakvassal tekintett. Kreké Béla mar az 1950-es években tanitotta,
Kornai Jénos pedig 1959-ben és 1960-ban az Elet és Tudoményban irt réla cikket.

Jelen dolgozat célja, hogy bemutassa az operacidkutatéds hazai elterjedtségét az
1965-ig terjedd id6szakban a fellelhetd szakmai folydiratok és a napi sajté alapjan.
Ezt egy rovid nemzetkozi kitekintés utan érdemes megtenni, hogy jobban lassuk,
hogy mennyire jél tdjékozott volt a magyar, szélesebb értelemben vett szakember
garda.

2. A kezdetek

Kezdetei mindossze a II. vildghdbordt megel6z6 idokre nytlnak vissza.
Kantorovics ekkor készitette modelljeit. A radar célszerli hasznédlatdnak kidol-
gozasara az 1930-as években allitottak fel az ,,Operational Research Group” nevii
szervezetet a brit hadseregen beliil. Amerikdban a hdboris id6k nagy lehet6sé-
get nyitottak arra, hogy a hadsereg és a haditengerészet kutatdsokat tamogasson,
melyek k6zott voltak mind sikeresek, mind sikertelenek. Dantzig ugyanezzel a len-
diilettel kapott tAmogatast. Az 1940-es évek végén, az 1950-es évek elején az opera-
cidkutatas kozgazdasagi alkalmazasai mar javdban folytak Amerikdban. A teriilet
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tobb, késébbi kozgazdasagi Nobel-dijas kutatdja ebben az id6szakban érte el leg-
fontosabb eredményeit. Az operdcidékutatashoz szorosan kapcsolédé Nobel-dijasok
listdja 2000-ig zardjelben a dij ddtumdaval: Arrow (1972), Debreu (1983), Harsdnyi
(1994), Kantorovics (1975), Koopmans (1975), Leontief (1973), Markowitz (1990),
Nash (1994). A sorbdl egyrészt Harsanyi 16g ki, aki legfontosabb eredményeit az
1960-as években érte el. Masrészt pedig Leontief, akinek fontos kényve méar 1941-
ben megjelent.! Ugyanitt érdemes megemliteni, hogy a jatékelméletet megalapozé
Neumann-Morgenstern konyv viszont ugyanebben az idészakban frédott és jelent
meg.

Egy, a szakmaban terjed6 varosi legenda szerint az 1975-ben a dijazottak kiva-
lasztasakor a harmadik jelolt George Dantzig volt, akit a bizottsag azzal utasitott
el, hogy hozzajaruldsa tulsdgosan matematikai. Amennyiben ez igaz, a bizottsag
indokldsa hibas. Mar a vilaghdboris idokben Dantzig a Pentagonban tervezés-
sel, a legkiilonbozobb dolgok tervezésével, beleértve a termelést is, foglalkozott.
A haboru vége utan egy félévre visszatért az egyetemre, és megvédte a doktori
disszertacidjat. Majd visszatért a Pentagonba, és a tervezés automatizalasan kez-
dett dolgozni 1946-ban. Vildgos tehét, hogy kutatasanak az els6 pillanattél kezdve
volt kozgazdasagi vonatkozasa. 1947-ben taldlta meg a szimplex mddszert és 1949-
ben publikdlta. Az INFORMS Dantzigrél sz616 megemlékezése? szerint még a két
1975-6s dijazott, azaz Kantorovics és Koopmans is csodalkozott, hogy Dantzigot
kihagytak.

Dantzignal és a szimplex mddszernél azért érdemes elid6zni, mert a linedaris
programozas valt azon eszkozzé, amivel problémakat lehetett megoldani a gyakor-
latban. A szamitdsokat egy ideig még szamitégépes programok hidnyaban kézzel
végezték. A teriilet rendkiviil gyorsan fejlédott. Ismertté valt a linedris programo-
zas dualités tétele, 1951-ben publikaltdk a Kuhn-Tucker tételt, amirdl jéval késébb
deriilt ki, hogy lényegében mar 1939-ben megvolt, igy lett beléle Karush-Kuhn-
Tucker tétel. Dantzigrdl el kell mondani, hogy nagyon sok minden vele kezd6dott
az optimalizalds elméletében, akkor is, ha kés6bb nem folytatta kiillonésebben a
témat. TérsszerzOje az utazo iigynok feladat elsé pontos matematikai modelljének.
Ezt a mai napig hasznéljak, s6t bizonyos értelemben az egyik legerésebb modell.
Elsok kozott irt az egészértékii és sztochasztikus programozasrol.

Az els6 egyetemi targyat operdcidkutatasi témaban az MIT-n hirdették meg
1948-ban [ORS]. A brit Operational Research Society 1950-ben alakult meg. Az
els6 graduate program 1952-ben indult a ma Case Western Reserve University-nek
nevezett egyetemen. Ezt kovetdleg szamos egyetemen indultak hasonlé progra-
mok. A hires és sokdig abszolit vezetd szerepet jatszé Operations Research cimii
foly6irat 1952-ben indult az amerikai tarsasag® lapjaként.

1Erdekes médon modellje és mddszere a népgazdasagi tervezés alapjava valt, amit az Orszdgos
Tervhivatal fenndlldsa soran mindvégig alkalmazott.

2Még a sziveges részben az interju f6l5tt.

3The Operations Research Society of America.
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3. A mdédszer

A jelen dolgozat alapanyagdt az Arcanum adatbédzisa, pontosabban az abbdl
kivalogatott anyag képezi. Ebben mind tudoményos folydiratok, mind napi olva-
sasra szant lapok megtalalhaték. Esetiinkben, mint azt aldbb részletezem, mind-
kettd fontos. Technikai vonatkozasban tudni kell, hogy az Arcanum kulcsszavakra
és rovidebb szovegekre nyijt keresési lehetéséget, nem pedig kozvetleniil miivekre,
igy konyvekre és dolgozatokra. A keresés annyi taldlatot ad, ahany oldalon a kere-
sett szoveg eléfordul. Példaul ha a keresés szerzore torténik és az oldal fejlécében
ott van a szerz6 neve, ahogy ez némely folydiratnal szokédsos, akkor a dolgozat
Osszes oldala kiilon talalatnak szamit. Ehhez adédik az is, hogy egy dolgozat akar
tobb tartalomjegyzékben, példdaul havi és éves, is szerepelhet, amely el6fordulasok
a keresés szempontjabdl djabb taldlatnak szamitanak.

Keresés el6szor az ,operacidkutatds” széra tortént. Azonban az 1950-es és
'60-as években ezt inkdbb kotojellel, joperacié-kutatas” formaban irtak, de el6for-
dul két széban, mint ,operacié kutatds” is. Azonban az egyik legelsé fellelhetd
dokumentum, ami mar az operdcidkutatasrél szol, mas forrdsbol szarmazik. Errol
részletesebben sz6 lesz.

A kapott eredmények feldolgozasa soran nyilvanvaléva valt, hogy sziikséges
més kulcsszavakra is keresni. Erdekes médon a linedris programozés” nagyon ko-
ran el6fordul. Viszont 1960-t6l kezdve mar feldolgozhatatlan mennyiségben fordul
el6.* Ezért ezt a kifejezést tartalmazé frasok koziil csak az 1950-es években meg-
jelentek keriiltek feldolgozasra. Sziikségessé valt egyes szerzékre kiilon rakeresni.
A feldolgozas soran kideriilt, hogy bizonyos dolgozatok hivatkozési listdjaban fel-
tiintetett hazai dolgozatok koziil nincs meg minden az Arcanumban, mert példdul
egy intézmény belsd kiadvanyaiként jelent meg valami. Tehat a begyijtott anyag
ugyan nem teljes, de az akkor elérhetd irodalom jelentés részét lefedi.

Az elmondottakbdl latszik, hogy a személyes visszaemlékezések, vagyis ,oral
history” feldolgozasa nem szerepel a cikkben. Ennek oka, hogy a legelsé opera-
ciékutatok koziil a dolgozat készitésekor, azaz 2024-ben mar senki sincs életben.”
Az 1980-as években késziilt egy kivételesen kettd szerzés szakdolgozat az ELTE
TTK-n, aminek egyik szerzéje volt felelos az operacidkutatas akkor még életben
1év6 jeles alakjaival késziilt riportokért. Akkor még sok egykori szerzé élt. Sajnos
a szakdolgozatnak jelenleg nincs fellelheté példanya. Eldkeriilése esetén érdemes
volna azt is kiadni.

4Ez persze szubjektiv minésités.

5Kivételt képezhetne Meszéna Gyorgy, aki ugyanekkor toltétte be 93. évét. & azonban
el6szor Debrecenben tanitott és az ATOMKI munkatarsa volt, csak kés6bb kapcsolédott be az
operdacidkutatasba.
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4. Hazai viszonyok

Az 1950-es években t6bb diszciplina megkapta a ,,burzsod altudomany” cimkét.
Ennek ellenére azok a tudoméanyagak, amelyek ma besorolhatdk a szamitastechnika
vagy informatika kategéridjaba, korantsem voltak abban az idében annyira fejlet-
lenek Magyarorsziagon, mint ahogy azt gondolni lehetne. Az MTA Kibernetikai
Kutaté Csoportja (KKCS) mar 1956-ban megalakult. Ez a csoport épitette meg
az els6 magyarorszagi, M-3 néven ismert szamitogépet szovjet dokumentacio és a
Szovjetuniébdl kapott alkatrészek alapjan [1].5 Erdekes, hogy ezt a szamitégépet
Kornai mar 1960-ban emliti az operdcidkutatédssal osszefiiggésben [19]. Ugyanak-
kor azt, hogy kezdetben az MTA nem értette meg a szamitastechnika jelentéségét,
[1] alaposan bemutatja. Ide tartozik az M-3 mdsodik példdnya munkélatainak
leallitdsa’ és a megkapott Ural gép raktdrban valé taroldsa éveken keresztiil.

A KKCS munkatarsai kézott olyan, késébb a hazai szamitdstechnika kiemel-
ked6 jelentOségii szakembereit taldlunk, mint Domolki Balint, Hatvany Jézsef,
Kovécs Gy6z6, Szelezsdan Janos. A KKCS 1960-ban dtalakult az MTA Szami-
téstechnikai Kézpontjdvé, ami a 1973-ban a maig 1étezd SZTAKI egyik kozvetlen
elodje lett.

A kibernetika szét ma mar csak ritkdn hasznaljuk. A vizsgalt idészakban
azonban a mai szamitastechnika kifejezés megfelel6je volt.

Magyarorszagon tulajdonképpen egy bonyolult helyzet jott 1étre. Egyes erok a
fejlédés irdnyaba hatottak, masok akadalyozni igyekeztek azt. A teriileten a KKCS
az els6k kozé tartozott és f6leg a miiszaki oldalt tdémogatta. Szakmai és felhaszné-
16i oldalrél tobb mag jott 1étre. Ide tartoznak a kozgazdaszok, akikrdl a kévetkezd
fejezetben lesz szd. Az akkori Alkalmazott Matematikai Intézetben, ma Rényi
Intézet, 1957-ben megalakult Prékopa Andras csoportja [11], ami az operdcidku-
tatds szempontjabol kiemelkedd jelentOséglivé valt a késObbiek folyamén. A kor-
szerl ismeretekkel rendelkezéket azonban nem lehet lesziikiteni erre a két kutaté-
helyre. Az orszdgba beérkezd informécié masokat is elért. Erdemes megemliteni
Csébfalvi Kdrolyt [12], aki mar 1958-ban operaciékutatdshoz tartozé problémét
oldott meg. A kés6bbiekben pedig a hazai operaciékutatiasban fontos szerepet
jatszé NIM IGUSZI vezeté munkatérsa lett.

Itt elérkeztiink ahhoz a ponthoz, még mindig a helyzet pozitiv oldalat targyalva,
hogy lassan a minisztériumok és egyéb fohatdsdgok is felismerték, hogy sziikségiik
lenne nagyobb szamitasi kapacitasra, roviden szélva szamitékozpontra. Koziiliik a
Nehézipari Minisztérium (NIM), melyhez a bényédszat, a villamosenergia- és vegy-

6 A Szovjetunié a dokumentaciét a megépitéshez sziikséges alkatrészekkel egyiitt més tn. szo-
cialista orszagoknak is atadta, példaul Lengyelorszdgnak. Ezek a gépek a szintén szovjet Ural gé-
pekhez hasonldéan, radidécsoveket hasznaltak tranzisztorok, illetve azok realizicidja helyett. Emi-
att méretiik nagy volt és sok hét termeltek. Ezért nagy termeket és légkondicionélast igényeltek.
fgy sz6ba se jott, hogy egyetlen ember haszndlja Sket. A személyi szdmitégépek nagyobb szamban
csak az 1970-es évek végén jelentek meg.

7Az elsé példany utdn annyi maradt meg a Szovjetuniébdl érkezett alkatrészekbdl, hogy erre
lett volna lehetdség. A KKCS dolgozott is rajta.
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ipar tartozott, jart az élen. Ennek az intézménye lett az 1961-ben alakult® Ipar-
gazdaségi és Uzemszervezési Intézet, mely a késSbbiekben a hazai operaciGkutatés
egyik fellegvarava valt. Jéval kordbban alapitottak a Kohé- és Gépipari Miniszté-
rium hasonlé intézményét, a KGM Ipargazdasagi, Szervezési és Szamitastechnikai
Intézetét [36], de ez operaciGkutatasi szempontbdl kisebb jelentéséggel birt. Vi-
szont érdemes még megemliteni a Kozponti Statisztikai Hivatal Informaciéfeldol-
gozasi Laboratoriumat, ami a vizsgalt idészak legvégén, 1965 elején alakult. Ez
a legendas intézmény INFELOR néven miikodstt. Operédcidkutatasi osztdlydanak
szellemi vezetGje Stahl Jénos volt.

Masfel6l nem volt kénnyil a szamitégépek beszerzése. A Szovjetuniébol csak
nagyon korlatozottan lehetett szamitégépeket kapni. Nyugatrdl szintén, az em-
bargé, azaz a COCOM lista miatt [49].2 Szamitégépek az eladési tilalom ellenére
keriilhettek be az orszagba legalisan a sz6 fizikai értelmében, példaul a Budapesti
Nemzetkozi Vasarra.'? Nem feltétleniil volt érdemes ezeket visszaszallitani a gyar-
t6 cég orszagaba. A NIM IGUSZI igy tudta megszerezni az Elliott 803-as gépét
1962-ben, ami vamszabad teriileten vdrakozott [12].

5. Hogyan jutott az informacié az orszagba?

Ez a szakasz torténelmi szempontbdl f6ként arra véllalkozik, hogy a problémat
felvesse. Tobb akkor volna mondhaté, ha volnanak még él6 szemtantk.
Azt lehetne gondolni, hogy az informacié sem kelet, sem nyugat fel§l nem jut-

8Ttt mellézve egynémely révid és lényegtelen kitérét.

9A listan szerepld termékeket, amelyeket hivatalosan katonai szempontbdl felhasznalhaténak
tekintettek, nem volt szabad eladni az akkori Szovjetunié vezetése alatt &ll6 katonai témb, a
Vars6i Szerz6dés orszigainak. A lista teljes neve Coordinating Committee for Multilateral Ex-
port Controls. Ténylegesen azonban a listdn szerepld termékek kore tagabb volt a kozvetleniil
katonai célokra hasznalhaté dolgokndl. Szerepeltek rajta szoftverek is, példdul optimalizaldsi
programcsomagok. fgy az embargd a gazdasagi fejlédést is akadalyozta. A COCOM-listara vo-
natkozé szerz8dést a NATO akkori tagjai (Izland kivételével), Ausztralia és Japan kototték meg.
Lasd még https://hu.wikipedia.org/wiki/COCOM-lista. A lista dsszetétele bonyolult dinamika
szerint véltozott. A lista valtozdsa 6ndllé torténeti kutatdst érdemelne. A miiszaki fejlédés ko-
vetkeztében 1j termékek jelentek meg, amelyek felkeriiltek a listara. Viszont az eladési tilalom
kart okozott a nyugati vallalatoknak, ezért idénként engedményt tettek. Végil a keleti kuta-
téintézetek nagy erdvel dolgoztak olyan berendezések el6allitdsdn, amelyek fenn voltak a listan.
Ha valamit sikeriilt elkésziteni, akkor az lekeriilt a listardl. fgy azonnal meg kellett kiizdenie a
nyugati konkurencidval. Tipikus példa erre a SZTAKI GD80-as grafikus display-e, ami akkor
keriilt le a listardl, amikor tébb darabot eladtak Libidnak.

10Fn a kévetkezét lattam 1979-ben egy ENSZ altal szervezett konferencian Ostravdban, ami
akkor Csehszlovakia egyik legfontosabb véarosa volt, ahol acélt termeltek. Az egyik acélgyar
szamitokozpontja két géppel rendelkezett, egy IBM360-assal és egy IBM370-essel. Szallitottak
hozzédjuk egy nagy kapacitiasi mégneslemez egységet is. Miutdn az utébbi megérkezett, kide-
riilt, hogy a teljes kapacitas tillépné az engedélyezett méretet. Tovabba a két gépet semmilyen
médon, még egy periféridn, mint a méagneslemez egység, sem volt szabad Gsszek6tni. Ezért az
egység ott allt a gépterem elészobdjdban, még a portdl sem védték. Egyetlen vékony és keskeny
papirszalagot tettek rd korben, amire végig azt a szdveget nyomtattdk ismétlédéen, hogy "Ez a
berendezés az IBM tulajdona és ezt a szalagot csak IBM dolgozé tavolithatja el.
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hatott el hozzank. Kelet felol a mar emlitett dltudomanyként valé mindGsitések
miatt, nyugat fel6l meg az utazasi lehetoségek hianya, a levelezésnek a levéltitok
megsértése altali hazai ellenérzése, a nyugati folydiratokban valé publikédlas enge-
délyhez val6 kotése és az embargd miatt. Ezzel szemben, mint az alabb kideriil, az
operacidkutatassal kapcsolatos tudas Magyarorszagon nagyon gyorsan megjelent
és azonnal széles korben elterjedt.

Azt lehet 1atni, hogy az akkori magyar tudomédnyossag pontosan ismerte a
szovjetuniébeli helyzetet. Ha valamit ott engedélyeztek, akkor az nalunk is vira-
gozhatott. Maga az operdciékutatdas soha nem minésiilt dltudomanynak. Ebben
fontos lehetett, hogy Kantorovicsnak tuttéré szerepe volt a teriileten, amirdl a
Szovjetuniéban tudtak. ErGsitette az operacidkutatds itthoni helyzetét, hogy a
hazai sajtéban t6bb oroszbdl forditott cikk is megjelent. A teljesség igénye nél-
kiil két példa [10] és [39]. Publikaltak tovabba németbdl és lengyelbdl forditott
dolgozatot is. Sejtésként fogalmazhaté meg egy lehetséges, de nem bizonyitott ok
is. Dantzig szimplex mddszere katonai kutatas keretében sziiletett meg egy olyan
korban, amikor a Szovjetunié még jelentos kémtevékenységet folytatott az USA-
ban. Ha a szovjet katonai vezetés tudott az operacidkutatdsrol és annak katonai
jelent6ségérol, akkor a teriilet fejlédését szandékosan engedhették.!!

A nyugati oldalon éltek magyar kutaték, akik hazai kollégdikkal kapcsolatot
tartottak. Nyugati folydiratok érkeztek az orszagba. Bar a kiilfoldre val6 utazast
a magyar hatésagok erésen korlatoztdk, de kutatok szamara mégis lehetséges volt.
Ezt bizonyitja, hogy mind az MTA III. osztélya, mind a Rényi Intézet el6dje éves
beszamoldiban rendszeresen jelentette, hogy melyik kutaté melyik orszagban jart.
A meglatogatott helyek kozott szép szammal vannak nyugati allamok.

Tehat az dltaldnosan ismert akadalyok korantsem voltak annyira erések az ope-
raciokutatas szempontjabdl, mint azt varni lehetne. Ez azonban még nem magya-
razza meg gyors hazai elterjedését, amiben szerepet jatszhatott az is, hogy néhany
szerz6 felismerte a diszciplina rendkiviili alkalmazhatosigat és terjesztette azt,
esetleg erre épitve palyafutasat. Roéluk az alabbiakban sz6 lesz.

6. Els6 hazai operaciokutatasi targyak

Az operacidkutatds els6 hazai dokumentuma a kozgazdasigi egyetemen!? sziile-
tett hatdrozat. Az iilésrél, ami méds iigyeket is tdrgyalt, a Rektori Hivatal készitett
jegyzOkonyvet, amibdl azonban az nem deriil ki, hogy mi annak a testiiletnek a
neve, amelyik jogosult volt a hatdrozatok meghozatalara. Talan nem &ll messze
az igazsagtol, ha ,egyetemi tandcsnak” nevezziik. A jegyzOkonyvet Temesi Jézsef
professzor bocsatotta a tudoményos kozosség rendelkezésére egy magéan e-levélben.

1A Szovjetunié 1959 oktéberében, tehdt éppen a vizsgéalt idészakban, tett javaslatot a Ba-
ratsdg kdolajvezeték megépitésére. Ekkor még késziiltek egy djabb vildghdborira. A vezeték
gazdasdgi elényein tul értelmezhetd dgy is az akkori katonai technolégia mellett, mint egy olyan
létesitmény, ami biztositja a nyugat felé tAmado szovjet csapatok {izemanyagellatasat.

12 Akkori neve Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, roviditve MKKE.
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Az iilést 1957. szeptember 16-an tartottdk. Egy, a lapra kézzel irt megjegyzés sze-
rint a jegyzOkonyvet 17-én mar iktattak is. Az {régéppel késziilt jegyzokonyv két
oldal, melyek koziil a teljes masodikat foglalja el ,,A tanév elékészitésével kapcso-
latban felmeriilt problém&ak” megoldasara vonatkozé dontések felsoroldsa. Itt a
hatodik bekezdés igy szol:

Javasolja, hogy Kreko elvtdrs az oktatdszemélyzetnek is tartson tanfolya-
mot a linedris programozds €s az input-output kérdéseirdl.

Tiz évvel vagyunk csak a linedris programozas megsziiletése és nyolccal annak
publikédlasa utan egy olyan korban, amikor szamos, nyugaton sziiletett tudomany-
dgat burzsod altudomédnynak mindsitettek. A jegyzékonyv arrdl vall, hogy akkor
mar a szakma vezetOi is tudtak az operacidkutatdsrol és felfogtak annak jelento-
ségét. Ennek megfeleléen vallaltdk annak felel6sségét, hogy a téma megjelenjen
az egyetemi korokben. Az input-output modellt az iilés elott 16 évvel kozolte
Leontief. Mindez arra vall, hogy az Amerikdban elért eredmények gyorsan, atiité
erdvel érkeztek meg hozzénk. Arrdl sajnos nincs tudomédsunk, hogy milyen legélis
vagy illegalis csatornan keresztiil. Erre valdszintileg interjikon keresztiil lehetne
valaszt kapni. Azonban azok nagy része, akik a védlaszt meg tudndk adni, sajnos
mar nem él.

Erdemes tovébbé megjegyezni, hogy [11] szerint Kreké Béla elsé linedris prog-
ramozasrél sz616 konyvét [22] méar 1955-ben megirta, de csak 1957-ben jelent meg.
Kreké ezt a konyvet [11] szerint az 1953-ban kiadott [6]'3 alapjdn {rta. Ez is jel-
lemzi a gyors fejlédést és terjedést. A 1949-es kozlés utan négy évvel mar érdemes
volt 6sszefoglalé miivet irni, ami olyan gyorsan megérkezett Magyarorszagra, hogy
Gdjabb két év mulva ennek alapjan mar magyarul irt konyv késziilt a témdaban.
A | linedris programozas” kifejezés taldlatainak szamdt jelentésen novelte, hogy
a konyvet és az annak alapjan megtartott tanfolyamokat mar az 1950-es évek-
ben reklamoztak kiilonbozé folydiratokban, beleértve olyanokat is, ahol az olvasdk
tobbsége nem keriilt kapcsolatba az operaciékutatassal. Ebben az idoben csak
nagyon kicsi feladatokat lehetett megoldani szamitégépek és programjaik hidnya
miatt.

Erdekes, hogy ezzel egyidében felmeriilt a linedris programozéds oktatdsa az
Epl’téipari és Kozlekedésiigyi Egyetemen [15] nem kotelezd targyként. Az emlitett
egyetem 1950 utdn valt ki a Budapesti Miiszaki Egyetembdl. A két intézmény
1967-ben egyesiilt djra.

7. Nyomtatott forrasok és gazdasagi agak

Ahogy emlitettem, a jelen dolgozat nagyrészt az arcanum.hu oldalrdl letoltott
kozleményeken alapul. Az igy megszerzett dolgozatokat az aldbbiakban gytijte-
ménynek nevezem. Mivel tobb szdz frasmiirél van sz6, nem fogom idézni vala-

13Valészintileg [11] tévesen adta meg a hivatkozést. 1953-ban egy 75 oldalas cikk jelent meg
Operational Research Quaterly 4. szamaban. Ezt adtak ki 1958-ban kényv forméajaban.
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mennyit. A megemlitett miivek igy is adnak egy dtfogd képet.

Néhény folydiratnak megvaltozott a cime. Amit ma Magyar Tudomanyként is-
meriink, 1956-ig Akadémiai Ertesits volt, ez is tobb valtozatban. Az arcanum.hu
1956 utédn is esetenként korabbi nevén tartja szémon. A ma Rényi Intézetként
szereplo kutatohely elodjei kiadvanyainak cime is valtozott az intézmény nevének
valtozdsaval. Az MTA III. osztalya eredetileg Matematikai és Fizikai Osztaly volt,
de kés6bb kettévaltak. Ennek megfeleléen médosult annak a folydiratnak is a ne-
ve, amit ma roviden A III. Osztaly Kozleményei cimen ismeriink. Minden ilyen
esetben a folyodiratokat dsszevontam és csak egy cimmel szerepelnek az adatok ko-
zott. Osszesen 51 lapbdl sikeriilt begytijteni relevéns cikkeket. Erthet médon
a kozgazdasdgtant kiillonbozé mélységekben lefedé lapok (Ipargazdasig, Kozgaz-
dasigi Szemle, Figyel§) egyiittes érdeklodése kiemelkedS. Az mdar valamennyire
meglepd, hogy ket a kozlekedés téméju folyodiratok (Kozlekedéstudomdnyi Szemle,
Epités- és Kozlekedéstudomdnyi Kozlemények, Magyar Vasutas) koveti. A harma-
dik pedig a miiszaki tematikdju lapok egységesnek nem tekinthet6 csoportja. Az
utébbiak nagyon sok, egymastdl tavoli teriiletet fednek le: energetika, épitoipar,
papiripar, kohdszat, faipar, cukoripar és konzervipar. Fontos, hogy szamos olyan
férum is k6zolt cikket a témédban, amelyik kifejezetten a nagykozonségnek szol vagy
témaja messze 4ll az operdcidkutatdstol (Valdsag, Magyar Nemzet, Elet és Tudo-
many, Allam és Igazgatas, Munka, Népszabadsag, Uj Konyvek, Dél-Magyarorszag,
Kisalfold, Korunk, Kultira Vilaga, Partélet, Téarsadalmi Szemle, Pedagogiai
Szemle, Univerzum).

A legtobb kozleménnyel rendelkezé szakmai lapok

Ipargazdasag 30
Kozgazdaségi Szemle 25
Kozlekedéstudomanyi Szemle 24
Miiszaki Elet 18
Magyar Tudoméany 18
Figyelo 16
Matematikai Kutaté Intézet Kozleményei 13
Elektrotechnika 7
Matematikai Lapok 7
Mélyépitéstudomanyi Szemle 6
Technika 6
Papiripar )

Epl’tés— és Kozlekedéstudomanyi Kozlemények 5
Szoros Osszefiiggésben a cikkeket megjelentetd Ujsdgokkal és folydiratokkal, a
nemzetgazdasag kovetkezo agai érdeklédtek leginkdabb az operacidkutatds irant:
cukoripar, energia szektor, épitdipar, fels6oktatds, gépipar, kereskedelem, koha-
szat, konzervipar, kozlekedés, konnytipar, mezégazdasag, papiripar és szénbanya-
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szat. Ez széles spektrum.
8. Szerzok

8.1. Andorka Rudolf

Andorka Rudolf szociologusként valt ismertté. 1991-ben az akkori kdzgazdasa-
gi egyetem rektora lett. Aktiv rektorként halt meg. Elég késén, 1963-ban szerzett
jogi diploméaja elott méar tobb kozgazdasagi és operacidkutatasi cikket publikalt.
Ezen miiveibdl latszik az is, hogy jél tudott lengyeliil, mert a dolgozatok koziil
tobbnek erds lengyel vonatkozésa is van. Erdeklédése 1962 tajan kezdett a szocio-
16gia felé fordulni. Ennek ellenére az operacidkutatasi cikkei a vizsgalt id0szakban
1962 és 1965 kozott jelentek meg, Gsszesen hat. Némelykor csak utal a tudomany-
teriiletre. Mindegyik irdsa kozgazdasagi jellegli és inkabb szdl nagykozonségnek
mint kozvetlenill a kutatéknak.

8.2. Bod Péter

o) egy nagyon korai operaciékutaté. Az MTA Matematikai Kutaté Intézeté-
ben dolgozott. Munkéssagaban az operdcidkutatas mellett sok kozgazdasagi elem
is megtalalhaté. Gyakran nehéz megmondani, hogy egy dolgozat melyik teriilet-
hez tartozik. Nagydoktori értekezését is a népgazdasag tervezésébdl {rta az 1970-
es évek kozepén. Ugyancsak foglalkozott biztositdsi matematikaval. Koran irt
Kantorovics eredményeirdl [2]. Ugyancsak & az egyik els§ magyar szerzd, aki
targyalja a tobbcéli optimalizéldst [3]. Az akkori id6k szellemének megfeleléen
dolgozott kozvetlen alkalmazdson is [4].

8.3. Brédy Andras

Neves kozgazdasz. Kozel allt Kornai Janoshoz. A gytijteménybe nyolc dolgoza-
ta keriilt, ebbdl az egyik egy 97 oldalas kényv, amit Kornai Janossal kozosen irtak.
Ebben erés a matematikai részletek targyalasa. Erdekesség, hogy elsd, 1958-as cik-
kében még nincs magyar neve az operacidkutatasnak, hanem a teljesen relevans
"vezetés tudomdnya” kifejezést alkalmazza [5]. Két cikke is Kornai egy-egy mii-
vét ismerteti. Brody egyéb dolgozatai a kozgazdasagtanhoz altalaban, illetve a
népgazdasig tervezéséhez tartoznak.

8.4. Jandy Géza

A vizsgalt idészakban két Jandy Géza publikalt szakmai cikkeket. Egyikiik
kohémérnok volt, és dolgozatainak nincs kéze az operaciékutatdshoz. A mésik
épitémérnok, aki sokiig az UVATERV-nél dolgozott és itt keriilt kapcsolatba az
operacidkutatassal. Tanitott a kozgazdasigi egyetemen 1963-t6l, majd 1970-ben a
BME professzora lett. Nagy szerepet vallalt az operacidkutatds népszeriisitésében
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a legkiilonb6zobb szakmai korokben. Szamos cikkben mutatott réd az optimaliza-
l4s lehetOségére. Dolgozataira mar a vizsgdalt idoszakban is hivatkoznak, de tugy
tlinik, hogy iskolat nem alakitott ki maga koriil. 19 dolgozata keriilt a gytijtemény-
be. Valamennyinek 6 az egyediili szerzéje. A legtobb kozlekedéssel kapcsolatos.
Vannak épitoipari téméjiak is, melyek egy kivételével foldmunkékra vonatkoznak.
Az az egy a betonacél optimalis optimélis daraboldsardl szol. Ezek a dolgozatok
mindig tartalmaznak pontosan leirt matematikai modelleket. Ugyanakkor a cikkek
kozott tobbszor is van jelentds atfedés. Példaul a klasszikus szallitdsi feladatot két-
szer is feldolgozta [13] és [14]. Cikkeinek harmadik csoportja beszdmolé valamely
hazai vagy kiilfoldi szakmai eseményrol, amely dltaldnosabb érdekl6désre tarthat
szamot. Jandy Géza a késObbiekben is aktiv volt. Tobb el6adasat hallottam az
1970-es években hazai konferenciakon.

8.5. Dr. Kadas Kalman

A legels6k egyike volt, aki felismerte az operaciokutatéds jelentéségét, amit a
fent emlitett [15] cikke is bizonyit. Hérom dolgozata szdl kozvetleniil iparagi,
nevezetesen kozlekedési és épitdipari problémakrol. Ezek is inkabb altalanossagban
targyaljak a kérdéseket, kevés benniik a matematikai megfogalmazas. Tovabbi
harom cikke meg, a felsGoktatds ide vonatkozo6 problémait targyalja.

8.6. Kornai Janos

Kornai vilaghiri kozgazdasz volt. Egykori cikkeit olvasva latszik, hogy az al-
kalmazasi feladat kozgazdasagi oldalatdl a numerikus megoldas matematikai rész-
leteiig a teljes problémat értette. A gylijteménybe 16 cikke keriilt. Ezekbdl tiznek
egyediili szerzbje. Kiemelendd, hogy 1959-ben is [18] és 1960-ban is [19] irt az
operdcidkutatasrol az Elet és Tudoméanyban. Ezzel sokat segitett abban, hogy a
tudoményteriilet hire eljusson a nagykozonséghez. A gylijteményben szerepld dol-
gozatai f6ként a népgazdasig tervezésével, illetve ennek részfeladataival, példdul
egy-egy iparag tervezésével kapcsolatosak. Az utdbbiak kozott tobb cikk is fog-
lalkozik a textiliparral, de targyalta a papiripar és az épitGipar esetét is. Ebben
a témakorben legfontosabb eredménye a vizsgalt idészakban Liptdk Taméassal®
kozosen irt Kétszinti tervezés cimli munkaja, mely az els6 olyan matematikai mo-
dellnek tekinthetd, amelyik az igynevezett népgazdasig tervezését irta le [21].

14[20] emlékezik meg Liptdk Tamds haldlarél. Innen tudhaté, hogy Liptdk 1956-os és azt
kovetd tevékenysége miatt bortonbe keriilt. A modell csak szabaduldsa utan késziilt el. Intézeti
kiadvanyként jelent meg. Liptak nagyon tehetséges matematikus volt. Kornaival valé taldlkozasa
elétt foleg statisztikdval foglalkozott. Sajnos a bérton megtorte. Sikeriilt Anglidba emigralnia, de
ahogy Kornai fogalmaz, ,,...t6bbé mar nem tudott jelentés tudoményos eredményt produkalni.”

Baleset kovetkeztében hunyt el 1998-ban.
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8.7. Lehel Jeno

Lehel Jeno vasutépité mérnok volt. Nem tévesztendd Gssze azonos nevii fidval,
a kombinatorikaban alkoté matematikussal. Vasuti épitkezéseknél alkalmazott
optimalizdlasi modelleket. Az a fajta kutaté volt, aki egy alkalmazési teriilethez,
ami esetében tehat a vasuti szallitas volt, tanul meg és szed 6ssze minden sziikséges
dolgot. Igy irt a foldmunkakrdl [24], a halézat kiépitésérél (telepités) [25] és a
kapacitdsok vizsgélatarodl [26]. Munkdssiga a vizsgdlt idészakon tiil is folytatédott.

8.8. Martos Béla

Hires eredménye a hiperbolikus programozésrdl ekkor jelent meg [29]. Ez a
dolgozat négy évvel késébb angolul is elérhetévé valt [46]. A vizsgdlt idészakban
még népgazdasagi tervezéssel kapcsolatos dolgozata jelent meg, egy-egy beszdmold
nemzetkozi konferencidkrol.

8.9. Nagy Andras

Kornai Janos koréhez tartozo kozgazdasz kutatd. Van is egy korai dolgozatuk
kozosen Martos Bélaval [30]. Egyediil {rt cikkei a pamutiparral [32], a kiilkereske-
delemmel és szintén az aluminiumiparral [31] foglalkoznak. Az utébbi a szovege
szerint egy nagyobb projekt eredményeirdl szél. E munkaban részt vett az MTA
Szamitastechnikai Kézpontja, Kornai Janos, Martos Béla és tobben masok. Van
egy beszamoléja nemzetkozi konferencidkrol.

8.10. Nagy Erné

Ezt a szerzot nem sikeriilt egyértelmiien azonositani. Mar az is feltételezés,
hogy az ilyen nevii szerzotol begy{ijtott négy cikket egyetlen ember irta, mert az
idOk folyaman rengetegen viselték ezt a nevet. A Természettudomanyi Kozlony
szerkesztOségének volt egy ilyen nevii tagja. Mivel egyik dolgozat sem tudoma-
nyos igény{i, hanem mindegyik a nagykozonségnek szol, adédik a hipotézis, hogy
egyetlen, nagyon jél felkésziilt Gjsagirordl van szd. Mar 1959 janudrjaban egy nagy
cikken beliil linedris programozésrol irt a Technika cfmf lapban [33]. Szdmunk-
ra talan a legérdekesebb, hogy a szakszervezetek Munka cimii havi folydirataban
megadja az operacidkutatds meghatdrozasit 1962-ben [34]. Ugyanabban az évben
mas definicidk is megjelentek tole, melyek technikai vonatkozasiak.

8.11. Prékopa Andras

Bar az 1960-as évek masodik felére Prékopa Andréds a magyar operaciékutatas
vezeto alakjava valt, a vizsgdlt idOkeret még a szorgalmas munkéval toltott fel-
késziilés jegyében telt. Mar igen korén foglalkozott viztédrozdk méretezésével [37].
Megkezdte sztochasztikus programozési kutatdsait [38]. Tovdbb4 irt a matematika
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kozgazdasagi alkalmazdsairdl [42]. Roviden ugy lehetne jellemezni tevékenységét,
hogy ekkor még f6képpen a tudomanyossag belsd koreiben mozgott, beleértve az
egyetemi oktatast is.

8.12. Reguly Zoltan

A f&varos elektromos miiveinél dolgozé mérnok volt, aki a vizsgalt idészak vé-
gén 1964-ben és 1965-ben 6t cikket is publikalt az operaciékutatas alkalmazasairdl
az energiaszektorban [43]. Kornyezetére hatdst gyakorolt, mert mésok is hivatkoz-
nak dolgozataira.

8.13. Simon Gyorgy és Kondor Gyoérgy

Az Akadémia Kozgazdasdgtudomanyi Intézetének két munkatarsarol van szé,
akik nagyon sokat publikdltak egyiitt, szerzoparosnak tekinthet6k, bar van koz-
leményiik egyediili szerz6ként és mds tarsszerzével is. Simon Gyorgy volt a ta-
pasztaltabb. Ebben az idészakban tobbet is publikalt. Eredményeik tobbnyire
a Kozgazdasigi Szemlében jelentek meg. Bod Péter miiveihez hasonléan, néluk
is nehéz pontosan megitélni, hogy mi az, ami inkabb operacidkutatas, és mi az,
ami inkabb kozgazdasagtan. Ok is tobbszor foglalkoztak Kantorovics eredménye-
ivel. Konyvérél irtak egy alapos ismertetét [44], majd kifejtették Kantorovicsot
tdmogaté nézetiiket a késdbbi Nobel-dijas koriili vitdkkal kapcsolatban [45]. Ha
tulzds azt mondani, hogy ebben az id6szakban Kantorovics jobban ismert volt
hazédnkban, mint a kés6bbiekben. A kor szellemének megfeleléen Kondor Gyorgy
foglalkozott gyakorlati probléméval [17], ami a cukorrépa széllitdsa volt.

8.14. Ziermann Margit

Ziermann Margit a Rényi Alfréd alapitotta Alkalmazott Matematikai Intézet
munkatarsa volt. Rényi figyelme sok mindenre kiterjedt, igy sok lehetséges al-
kalmazdsi teriiletre is. Mar 1953-ban készletgazdalkodassal foglalkoztak. Ezt ma
mindenképpen az operacidkutatashoz (is) soroljuk. Irtak egy két részbél 4ll6 dol-
gozatot a témdardl. Az els6 résznek tobb szerzéje van [41], de Ziermann Margit
nincs koztiik. Viszont 6 az egyediili szerzéje a méasodik résznek [50]. Ez az utéb-
bi cikk tekinthetd a Prékopa-Ziermann készletezési modell csirdjanak. A vizsgalt
idOszakban tovabbi készletezéssel kapcsolatos cikkei jelentek meg. A kés6bbiekben
is sztochasztikus médszerek kozgazdasdgi alkalmazasaival foglalkozott.

9. Altalanos kovetkeztetések

Tézisként a fentiekbol az alabbi kovetkeztetésekre juthatunk.
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1. Az operdcidkutatas 1930-as évekbeli elszort megjelenését kovetéen, de kiilo-
nosen a kezdeti idok legfontosabb algoritmusa, a szimplex mddszer 1949-es publi-
kélasa utan nagyon gyorsan az 1j tudomanyég széles szakmai korben ismertté valt
Magyarorszagon.

2. Ennek kovetkeztében léteznie kellett olyan csatornaknak, amelyeken keresz-
til a tudoményos informécié bearamlott az orszagba, mar az 1950-es években is.
Erre a fentiekben lathaté példa mind keleti, mind nyugati irdnybdl. Ide tartozik
az is, hogy tudoméanyos célbdl, nyilvan feliigyelet és korldatozas mellett, lehetséges
volt az utazas kiilfoldre.

3. Mér a kezdeti id6kben, amikor még nem jott 1étre egységes tudoméanyos ko-
z0sség az operaciokutatds mivelésére, a gazdasag szamos agaban ismerték és alkal-
maztak annak ellenére, hogy mind a szamitogépek, mind az optimalizalé szoftverek
hidnya csak korlatozott méretii feladatok megolddsat tette lehetévé.

4. Az elterjedést segithette a méar akkoriban is 1étez6 er6s szeminariumi élet.

5. Az operacidkutatds szakmai kozélete ebben a nagyon korai idészakban,
beleértve a publikdciés féorumokat és magukat a publikdcidkat, més szerkezet(
volt, mint késébb, mert még nem alakultak meg (SZTAKI), illetve éppen csak
megalapitottdk (NIM IGUSZI, INFELOR) azokat az intézményeket, ahol késSbb
a kutatas szervezetten zajlott. Ekkor még az Alkalmazott Matematikai Lapok se
létezett.

6. A teriilet nagyon hamar bekeriilt az egyetemi oktatdsba, ami féként Kreko
Béldnak és segitdinek (a kozgazdasdgi egyetemen) és Prékopa Andrdsnak (az
ELTE-n) az érdeme.

7. A feltart forrasok féként a kozponthoz, azaz Budapesthez kapcsolédnak.
Benniik nincs nyoma, hogy a debreceni, pécsi és szegedi egyetemeken mar ebben
a korai idoszakban foglalkoztak volna operaciékutatassal. Erdemes lenne ebben a
vonatkozasban tovabbi kutatasokat folytatni.

8. Vannak olyan forrasok is, példaul a NJSzT anyagai, amelyek nem keriiltek
be a gylijteménybe, mert példdul hidnyoznak az arcanum.hu adatbézisdbdl. A
kutatast ilyen irdnyba is érdemes kiterjeszteni.
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THE BEGINNINGS OF HUNGARIAN OPERATIONS RESEARCH ACCORDING TO THE
EARLY PUBLICATIONS

BELA VIZVARI

After an international outlook on the start of operations research, the thesis presents
the information on operations research available in the Hungarian professional and other
press until 1965. The most important lesson is that operations research became much
more widely known at this early stage than one might think. Several reasons for this can be
detected. As a result of the familiarity, several applications were already carried out at that time.
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